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RINGKASAN  

    

Posisi UKM berada dalam posisi terbawah pada struktur ekonomi satu 

negara namun banyak memberikan sumbangan pendapatan bagi negara. Tingkat 

persaingan di UKM sangatlah tinggi dengan kompetisi yang ketat. Banyak UKM 

baru bermunculan, namun banyak yang kemudian bangkrut. Untuk menambah 

tingkat kompetisi UKM secara kompetitif maka dipandang perlu untuk melihat 

keseluruhan situasi ini dengan pendekatan system inovasiyang melibatkan seluruh 

stakeholder, ada keterlibatan pemerintah, swasta dan perguruan tinggi dalam 

menumbuhkembangkan inovasi UKM agar diperoleh daya saing yang baik 

sehingga mampu bertahan dan memperoleh laba yang cukup atau bahkan 

menciptakan pasar baru. Penelitian ini akan dilakukan dalam waktu 3 (tiga) tahun 

dengan capaian yang telah ditentukan setiap tahunnya dari pengumpulan data, 

problematisasi, sampai pembuatan simulasi yang mencoba , mewakili real world 

dalam data penelitian.   

Berdasarkan hasil penelitian yang didapat pada tahap 1 ini terutama pada tahap 

pengenalan masalah yang dilakukan peneliti didapatkan beberapa hal yaitu (1) pada 

tahap identifikasi situasi masalah yang tidak terstruktur dalam konteks inovasi 

UKM sektor makanan di Kabupaten Sidoarjo secara umum memiliki beberapa 

masalah  yaitu antara lain (a) UKM memiliki kendala teknologi yaitu masih 

rendahnya keseragaman mutu produk dan sanitasi; (b) terbatasnya kapasitas dan 

kesempatan untuk berinovasi atau mencoba teknologi baru; (c) masalah modal, 

infrastruktur, transportasi, distribusi, quality control, standarisasi, skala ekonomi, 

promosi, akses pasar, citra produk, kualitas produknya, ketersediaan bahan baku, 

tidak ada branding, soal kualitas, volume tidak memadai, otorisasi bahan pangan, 

penetapan batas kontaminan, kerumitan sertifikasi impor maupun ekspor, sistem 

standar label yang tidak konsisten, produksi, pengembangan produk, control 

kualitas, akuntansi, mesin-mesin, organisasi pengelolaan, pemprosesan data, teknik 

pemasaran, penelitian pasar. (2) pada tahap mengidentifikasi situasi/masalah yang 

terstruktur diketahui bahwa masalah utama yang dihadapi UKM sektor makanan di 

Kabupaten Sidoarjo adalah sebagai berikut: (a) kesulitan pemasaran; (b) 

keterbatasan financial; (c) keterbatasan Sumber Daya Manusia (SDM); (d) masalah 

bahan baku; dan (e) keterbatasan teknologi. (3) pada tahap pendefinisikan akar 

situasi masalah diketahui bahwa masalah utama pengembangan inovasi UKM 

sektor makanan di Kabupaten Sidoarjo terkait dengan beberapa hal berikut: (a) 

aspek organisasi; (b) aspek institusi; (c) aspek fungsi; (d) aspek fungsi aktifitas; dan 

(e) aspek dinamika organisasi, institusi, fungsi, dan aktifitas   

  

  

Kata kunci : UKM, daya saing, sistem inovasi, sistem dinamis  
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